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Der Startpunkt fiir die neue Selbststandigkeit kann der Kauf
eines Pick-ups mit Anhénger oder aber die Ubernahme eines
bestehenden Unternehmens als Betriebsnachfolger sein.
Unternehmensberater Alexander Tockuss sieht eine grofle
Chance darin, auf Bestehendem aufzubauen anstatt den Weg
der klassischen Schubkarren-Karriere zu gehen.

Wer sich eher mit dem keimenden Samenkorn identifiziert, der
ist wahrscheinlich der Pick-up-Typ, der sich langsam sein Un-
ternehmen mit wachsender Mitarbeiterzahl aufbaut. Eine vél-
lig andere Ausgangsposition bietet laut Alexander Tockuss die
Unternehmensnachfolge. Hier geht es darum, einen Baum mit
vielen Wurzeln und Verdstelungen zu ibernehmen und weiter-
zuentwickeln, dies allerdings von Anfang an auf einem héheren
Niveau mit meist gutem Unternehmerlohn. Wie das tatsdchlich
funktioniert, davon berichten Thorsten Kreis als zukiinftiger
Kaufer und Nachfolger sowie Volker Hef3 als Unternehmer und
Verkaufer aus ihren Blickwinkeln.

Erkaufter Vorsprung

Wer sich als Landschaftsgartner fiir die Selbststandigkeit ent-
scheidet, muss sein Unternehmen nicht mehr zwangslaufig

selbst griinden. Immer wieder gibt es gut platzierte Garten-
und Landschaftsbaubetriebe, die keinen Nachfolger aus der
Familie oder den eigenen Reihen der Mitarbeiter haben und
das Unternehmen verkaufen. ,Das ist aus meiner Sicht eine
grofle Chance, denn erfahrungsgemal dauert es nach der Be-
triebsgrindung finf Jahre oder langer, bis sich der erste tat-
sachliche Gewinn einstellt und das Jungunternehmen lukrativ
wirtschaftet”, erlautert Tockuss. .Manche haben selbst nach
zehn Jahren noch keinen ausreichenden Unternehmerlohn,
der den hohen personlichen Einsatz widerspiegelt”, erganzt
der Berater, der hierunter mindestens das Gehalt des besten
Mitarbeiters versteht.

Das liegt haufig daran, dass sich der Unternehmensgrinder -
im Vergleich zum Unternehmensibernehmer - zwangslaufig
um alles selber zu kiimmern hat. Der erste feste Mitarbeiter
muss gefunden werden, weil die Aushilfe nicht mehr ausreicht.
Stellenausschreibungen, Bewerbungsgesprache, Baustellen-
leitung, Akquise, Materialbestellungen - jeder einzelne Schritt
ist Aufgabe des Grinders. Hinzu kommt, dass zu diesem Zeit-
punkt die erzielbaren Ergebnisse hdufig noch zu gering sind,
um das notige Wachstum zu finanzieren. Sprich, die Bank ge-
wahrt keine ausreichenden Kredite, um das Unternehmen po-
sitiv zu entwickeln. Des Weiteren gibt es bei der eigenen Griin-
dung meist keine bewdhrten Arbeitsprozesse, sondern alles
muss neu organisiert werden, bevor am Tagesanfang ein ein-
gespieltes Team auf dem Betriebshof steht. Klarist: Das dauert
seine Zeit.



Wer sich hier also einen zeitlichen Vorsprung verschaffen
mochte, liegt mit der Entscheidung fir eine Ubernahme gold-
richtig. Damit das Gold allerdings auch nach dem Kauf noch
glanzt, sollte im Vorfeld einiges geklart, hinterfragt und im De-
tail beleuchtet werden.

Die richtige Entscheidung

Die Marktsituation im Gal.aBau ist nach wie vor ausgezeichnet.
Der Engpass ist somit nicht die Auftragslage, sondern gutes
Personal. Als Existenzgriinder kann man in den Anféngen je-
doch weder mit grofien Sicherheiten noch mit zusatzlichen So-
zialleistungen locken. Die Ubernahme eines eingespielten Mit-
arbeiterstamms spricht deshalb zuséatzlich fiir die Nachfolge-
entscheidung. Hinzu kommt ein Stammkundenanteil, der sich
inder Regel auf 20 bis 40 Prozent belduft sowie ein Auftragsbe-
stand von derzeit haufig zwolf Wochen oder mehr.

.Extrem wichtig fur den Ubernahmeprozess ist neben der Er-
stellung eines Businessplanes und einer Unternehmensbe-
wertung, dass die Chemie zwischen Verkdufer und Kaufer
stimmt. Da ist es durchaus hilfreich und teilweise zwingend
notwendig, dass ein Berater den Prozess, in welchem auch
steuerliche sowie rechtliche Aspekte zu berlicksichtigen sind,
begleitet und moderierend unterstiitzt”, sagt Tockuss.

Zahlenpriifstand

JghresabschlUsse, Betriebswirtschaftliche Auswertungen, die
e!nzelnen Baustellenergebnisse, um zu sehen, wo Geld ver-
dient wurde und wo nicht - das alles ist vorab genau unter die
Lupe zu nehmen. .Sehr sinnvoll ist es zudem, vorhandene Im-
mobilien am Anfang nur zu mieten, Flichen nur zu pachten und
nicht gleich zu kaufen”, erginzt der Berater. Hinzu kommt die
Bewertung des Anlagevermdgens. Was sind die einzelnen Ma-
schinen tatsachlich noch wert, wo muss dringend investiert

Ein bestehendes Unternehmen (ibernehmen bedeutet,
einen Baum mit Wurzeln und Asten weiter zu pflegen.

Fiir diese Variante hat sich Thorsten Kreis entschieden
und beschéftigt mittlerweile rund zehn Mitarbeiter.
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werden, was ist veraltet. .Fr den Kundenstamm und den gu-
ten Namen muss die Bewertung einfach sehr realistisch blei-
ben, denn der Ubernehmende hat den zu finanzierenden Be-
trag bei der Bank darzustellen”, erldutert Tockuss. Meist fihrt
diese Bewertung ein Steuerberater oder Unternehmensbera-
ter auf Basis der betrieblichen Vergangenheit durch. Nur ein
praxisorientiertes Ergebnis, das dem Verkaufer und dem Kau-
fer gerecht wird, fihrt zu einem erfolgreichen Vertragsab-
schluss.

Auch Mitarbeiter haben ihren . Preis™: Anhand von Baustel-
lenergebnissen, Bewertungen aus Mitarbeitergesprachen,
Nachkalkulationen, Baustellenstunden pro Mitarbeiter und
Krankmeldungen erhalt man ein umfassendes Bild Uber die
Mannschaft. .Meine Empfehlung ist, ein paar Wochen mitzuar-
beiten. Danach besitzt man in der Regel einen sehr realisti-
schen Einblick in das Unternehmen.” Jede Nachfolge ist ein
Einzelfall und muss vertraglich entsprechend angepasst wer-
den. Im Zweifel sind nicht alle Mitarbeiter zu (ibernehmen, al-
lerdings istimmer das Arbeitsrecht zu beachten. FirLdsungen
ist hierinvielen Fillen der Verkaufer zustandig. Beispielsweise
konnte eine notwendige Abfindung vom Kaufpreis abgezogen
werden. .Damit sich eine Unternehmensnachfolge rechnet,
muss es Ziel sein, den Kaufpreis innerhalb von zehn Jahren zu
tilgen und das zusatzlich zu einem angemessenen Unterneh-
mergehalt”, erldutert Tockuss, der die Erfahrung gemacht hat,
dass es meist einfacher ist, Bestehendes bei den Banken zu fi-
nanzieren als Existenzgriindungen.

Ubernahme in Etappen

.Der Senior muss loslassen konnen und sein Nachfolger sollte
respekivoll an die ganze Sache herangehen”, erldutert
Tockuss. Die Einbindung der Mannschaft in die anstehenden
Veranderungsprozesse ist unglaublich wichtig. Mitarbeiter-
Workshops, ein ehrliches Kennenlernen und vertrauens- [~



[> bildende MaBnahmen bedeuten
zwar viel Fihrungsarbeit, aber die ist
langfristig lohnenswert. Einzuflihrende
Neuerungen sollten offen mit den Mitar-
beitern kommuniziert werden, am bes-
ten, man bindet die Mannschaft behut-
sam in die Entscheidungsprozesse mit
ein.

Zudem empfiehlt es sich, mit Kaufer und
Verkaufer ein Unterstitzungskonzept
auszuarbeiten. ,Eventuell macht es
Sinn, zuerst ein Jahr als angestellter
Bauleiter mitzuarbeiten, dann die Be-
triebsleitung zu ubernehmen und erst
nach ein bis zwel weiteren Jahren die
Komplettiilbernahme abzuwickeln”, lau-
tet Tockuss Empfehlung, der hier von ei-
nem Meilensteinkonzept spricht.

Erfahrung am Objekt |

Zum Status des Betriebsnachfolgers
kam Thorsten Kreis wie die Jungfrau
zum Kinde. .Es war der Anruf der Firma
Naumann in Weil der Stadt. Frau Nau-
mann befand sich in einer echten Notla-
ge, da ihr Mann schwer verunglickt war.
Danach startete sofort mein Kopfkino®,
berichtet der 35-Jahrige, der sich schon
langer mit dem Gedanken beschaftigte,

Volker Hefi wiirde seinen Betrieb gerne an einen motivierten
Landschaftsgdrtner iibergeben, der nach ein paar Jahren die

Firma mit Spali und Leidenschaft weiterfiihrt.
Fotos: Petra Reidel

sich selbststandig zu machen. Konkret
ging es am Anfang darum, den Betrieb
kommissarisch zu leiten. .Mich reizten
vor allem die Grundstrukturen, der Kun-
denstamm und der gute Name dieses
bereits (iber 50 Jahre bestehenden Un-
ternehmens und eben die Mdglichkeit,
den Betrieb nach meinen Ideen weiter-
zuentwickeln®, so der junge Nachfolger.

Und dann kamen sie, die ersten Zweifel:
Kann ich das alles bewéltigen? Die Ak-
quise, den Umgang mit den Kunden, die
Mitarbeiter, die komplette Verantwor-
tung? Das waren die Fragen, die Kreis
sich stellte. Die Ausbildung zum Land-
schaftsgartner, das Studium der Land-
schaftsarchitektur, die Ausbildung zum
Betriebswirt des Handwerks sowie die
Berufserfahrung im Biiro eines renom-
mierten Garten- und Landschaftsbau-
Betriebes erwiesen sich jedoch bis jetzt
als sehr gutes .Handwerkszeug” fir die
Betriebsfihrung.

.Plotzlich zahlt jede Aussage, den Chef
fragen geht nicht mehr, der ist man
selbst und vor allem das Zwischen-
menschliche ist eine grofle Herausfor-
derung”, zahlt Kreis auf. Doch die meis-
terte er mit Bravour. Bei den Mitarbei-

... unterstitzt
Nachfolgeprozesse
bereits in der Erst-
oder Orientie-
rungsberatung. Die
Entwicklung eines
.Nachfolge-Fahr-

. plans” geschieht in
der Regel durch moderierte Gespra-
che sowie durch Workshops, die
Tockuss auf das Unternehmen maf-
schneidert. Dieses Angebot richtet
sich sowohl an Unternehmer - mit
oder ohne Nachfolger - als auch an

ALEXANDER TOCKUSS...

potenzielle Nachfolger, die mit die-
sem Gedanken spielen. Tockuss ar-
beitet seit Gber 20 Jahren als be-
triebswirtschaftlicher Berater und ist
seit mehr als zehn Jahren Geschiafts-
fihrer der RWT Unternehmensbera-
tung GmbH (www.rwt-gruppe.de] in
Reutlingen. Er ist Partner des Ver-
bandes Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau Baden-Wirttemberg
e.V. und betriebswirtschaftlicher
Wegbegleiter verschiedener Mit-
gliedsunternehmen, beispielswelse
der Firmen Naumann und Hef3.

tern nicht Uberheblich auftreten, die
Stérken und Schwachen jedes Einzelnen
kennenlernen, das Vertrauen gewinnen
und einfach selbst ab und zu mit anpa-
cken - das machte Kreis schnell zum ak-
zeptierten Vorgesetzten. ,Eine gute
Menschenkenntnis ist von Vorteil und
ebenso eine grofie Portion Selbstreflexi-
on”, sagt Kreis, der zuerst als Betriebs-
leiter eingestellt wurde und das Unter-
nehmen zum 1. Januar 2019 Gbernimmt.

_Spielwiese fiir Selbststandigkeit

Diese Ubergangsphase beschreibt er
als Idealzustand, als eine Spielwiese flr
die anstehende Selbststandigkeit. Wah-
rend dieser Zeit kann gepriift werden,
ob man dem Druck als zukinftiger Un-
ternehmer Stand halten wird. Und Kreis
tut das bis heute, mit wachsendem
Selbstbewusstsein und ebensolchem
Erfolg: .Ich weif}, was die Firma leisten
muss, um rentabel zu wirtschaften. Der
ibernommene Maschinenpark war gut
in Schuss. Die Kundenkommunikation
blieb anfanglich zwar etwas auf der
Strecke, doch auch das hat sich nun al-
les gut eingespielt. Die Selbststéndig-
keit, zusammen mit meiner Frau, war
immer ein Traumvon uns. Dass es dann
so schnell ging war gut, denn wer weif3,
ob ich den Absprung tatséchlich ge-
schafft hatte. Als Existenzgriinder wa-
ren wir wahrscheinlich immer noch da-
mit beschaftigt, unseren Bekanntheits-
grad aufzubauen. Diese Jahre haben




wir uns definitiv gespart”, ist sich Kreis
sicher. Das Besondere an dieser Uber-
nahme ist, dass Kreis nicht auf die Un-
terstiitzung des schwer verungliickten
Unternehmers zurlckgreifen konnte,
weshalb ein strukturiertes Einarbeiten
in die Prozesse und Ablaufe nicht még-
lich war. ,Fur Kreis war es der Sprung
ins kalte Wasser. Der Normalfall sieht
anders aus. Dann duft vieles von An-
fang an nicht nur reibungsloser, son-
dern auch mit weniger Druck, da es fir
zwei bis drei Jahre vier Schultern zum
Aufteilen der Aufgaben gibt", so To-
ckuss.

Der Firmenname bleibt erhalten und es
fallt Thorsten Kreis nicht schwer, hier
sein Ego zurickzustellen. Von den da-
mals sieben lbernommenen gewerbli-
chen Mitarbeitern konnte er zwar nicht
alle halten, aber mittlerweile wieder auf
zehn aufstocken. .Ich habe diese Ent-
scheidung keinen Tag bereut. Trotzdem
dauert solch ein Ubernahmeprozess
einfach seine Zeit und diese sollten sich
Verkaufer und Kaufer einfach geben”, so
Kreis Empfehlung.

'r Verkéufersicht

Volker HeB ist Betriebsinhaber der Gar-
tengestaltung HeB - Schéne Garten in
BUhL, ein Unternehmen, das er selbstvor
lber 30 Jahren gegriindet hat. ..Ich wiir-
de mich gerne zuriickziehen und bin seit
gut einem Jahr auf der Suche nach ei-

nem geeigneten Nachfolger”, so Hefi.
Sein Wunsch ist es, jemanden mit dhnli-
cher Philosophie und Affinitat zu hoch-
wertigen Privatgarten zu finden. Den Un-
ternehmensverkauf zu einem angemes-
senen Preis hat Hef} bereits durchdacht:
Das Burogebaude und auch das schéne
AuBenareal konnen gemietet werden.
Zehn motivierte Mitarbeiter und einen
langjéhrigen Kundenstamm hatte Hef}
ebenfalls zu bieten. .lch wiirde meine
Mitarbeiter gerne in engagierte und
fachlich versierte Hande weitergeben
und es liegt mir einfach daran, auch mei-
ne Kunden bestens versorgt zu wissen”,
schildert HeB3 seine Hauptbelange.

Einiges zu bieten

Der 58-Jahrige ware sehr gliicklich Gber
die mit einem passenden Nachfolger
einhergehende Entlastung. .Am Anfang
meiner Unternehmensgriindung habe
ich Gber zehn Jahre vor mich .hingewer-
kelt”, bis ich mir rund um Bithl Rang und
Namen verdient hatte. Diese klassische
Schubkarren-Karriere kann man sich
aus meiner Sicht getrost ersparen. Klar,
die Verantwortung fir ein bestehendes
Unternehmen wiegt schwerer als die
Pickup-Variante, aber dafiir verdient
mein Nachfolger von Anfang an gutes
Geld", verspricht Hef3.

i

Mindestens ein viertel Jahr an Auftrags-
polster, feste Pflegeauftrage und hoch-
wertige Privatkunden hat das Unterneh-
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men zu bieten. Hef kann sich zudem ei-
ne Begleitung liber drei Jahre vorstellen.
.Im ersten Jahr kann ich da gerne noch
voraus laufen, im zweiten Jahr auf Au-
genhdhe mitarbeiten, um mich dann im
dritten Jahr hinten anzustellen”, schil-
dert der Unternehmer seine Idee von der
Ubergangsphase. .Ich bin aber auch fur
andere Konzepte offen. Mir ist wichtig,
dass mein Nachfolger den gleichen Spaf
an der Arbeit im Kundengarten hat wie
ich. Und das steht fir mich weit vor dem
Kaufpreis.”

Erwachsener Baum statt Samling

HefR wére auch bereit, den Interessenten
zuerst als Bauleiter einzustellen, damit
dieser den Betrieb genau kennenlernen
kann. Eine Art Probezeit vor der Ent-
scheidung fiir eine Ubernahme ist sicher
fur beide Seiten gut, egal, um welches
Unternehmen es sich handelt. ..Bei mir
muss niemand ins kalte Wasser sprin-
gen und ich bin gerne bereit, mein gan-
zes breites Wissen mit Freude Preis zu
geben. Das fangt fiir mich bei den Pflan-
zen an, fur die ich ein absolutes Faible
habe und es hort beim Thema Betriebs-
wirtschaft, Kundenpsychologie und Fi-
nanzamt auf”, erklart der Unternehmer.
.Ich verkaufe hier eine erwachsene Ei-
che, die schon richtig Schatten spendet
und keinen kleinen Samling. Und mir ist
es wichtig, dass dieser Baum weiterhin
fachgerecht gepflegt wird. So geht es si-
cherlich vielen Unternehmern in meiner
Situation und deshalb muss die Chemie
zwischen Verkaufer und Kéufer einfach
passen.”

Ob sich diese Strategie der Unterneh-
mensnachfolge in der Branche durch-
setzt, werden die nachsten Jahre
zeigen. .Auf Bestehendem aufzubauen
ist jedoch definitiv eine Uberlegung
wert”, empfiehlt Alexander Tockuss.
Denn wer als Verkdufer sein Lebens-
werk in kompetenten Handen weiB3,
kann sich mit einem guten Gefiihl zu-
rickziehen. ~&



