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Unternehmenswerte 
schützen und steigern.
RWT Crowe IT Consulting GmbH

Smart decisions. Lasting value.Audit / Tax / Advisory
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ÜBER 
UNS

Agile Unternehmensführung 
gepaart mit hohem Innova-
tionsdruck führt unweigerlich 
dazu, dass sich Unternehmen 
verstärkt IT-basierten Ge-
schäftsmodellen annähern 
müssen und sich zunehmend 
digitalisieren. Dabei ist ein 
wertorientierter Change- und 
Risikomanagementansatz von 
großer Bedeutung.

Unser Beratungsteam stellt 
sich mit Ihnen den Heraus-
forderungen der digitalen 
Welt. Ausgehend von Ihren 
Prozessen, Daten und Sicher-
heitsvorgaben betrachten wir 
Ihr Unternehmen ganzheitlich 
und unterstützen Sie dabei, 
Ihre Unternehmensprozesse 
und -systeme ordnungsge-
mäß, sicher und nachhaltig zu 
betreiben.

Verankert in Stuttgart sind wir 
als Mitglied des weltweiten 
Netzwerkes Crowe Global und 
zugleich als Tochterunterneh-
men des regionalen Cham-
pions RWT-Gruppe in unseren 
Projekten die Schnittstelle 
zwischen den Fachbereichen 
und den IT Organisationen.
Zugleich sind wir der Sparring- 
Partner der Entscheidungs-
träger.

Wir sind digitale Analysten,  
Prozess-Berater und  
zielgerichtete Auditoren. 
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DARUM WIR !
Um Ihre Unternehmenswerte zu schützen und zugleich Ihre Geschäftsprozesse 
zu optimieren, ist unser Projektlösungsansatz an das wertorientierte Risikoma-
nagement angelehnt:

PROCESSES

ANALYTICSANAL

SECURITY

•  Wir unterstützen Sie beim Aufbau Ihres 
individuellen, agilen Enterprise und (IT-) 
Risikomanagementsystems und leisten 
einen entscheidenden Beitrag zum 
Umgang mit Ihren Unternehmens- und 
IT-Risiken. 

•  Durch Analyse und Auditierung identi-
fi zieren wir Schwachstellen, gewähr-
leisten Transparenz über Ihre Systeme 
(Cyber Security) und geben Hand-
lungsempfehlungen zur Erhöhung Ihres 
Sicherheits- und Schutzniveaus. 

•  Wir optimieren Unternehmens- und 
IT Prozesse unter Einbezug von 
Datenanalysen und Process Mining. 

•  Wir etablieren Identity & Access Ma-
nagement Lösungen, führen Berechti-
gungskonzepte ein (SAP und Non-SAP) 
und entwerfen passgenaue GRC 
Lösungen und Methoden, um Ihre 
internen Kontrollsysteme zu stärken. 

Wir sichern Ihre Informationen und Daten. 

Geschäftsprozessanalysen…
Prozessorientierte KPI…
Datenanalysen…
Data Governance…
Process Mining

Informationssicherheit…
Datenschutz und -sicherheit…
Berechtigungskonzeption…
Fachliche und technische
Sicherheitskonzepte…
Migrationsprüfungen

Geschäftsprozessmodellierung
und -optimierung…
Programm- und Projektmanagement…
IT und IT-Sicherheitsstrategie…
Process Perfomance…
Risikomanagement-Systeme
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Governance, Risk & Compliance (GRC) 

Unternehmensweites Risikomanagement 
unter Einbezug aller Bereiche und Ge-
schäftsprozesse wird mit jedem Moment 
wichtiger, in dem sich Unternehmen  
hin zur agilen Unternehmensführung  
entwickeln. 
Einbindung der Kunden in die Produktent-
wicklung und beschleunigte Entwicklungs-
zyklen führen zur verstärkten Integration 
von Prozessen über Unternehmens-
grenzen hinaus. Organisationen müssen 
daher die Anpassung an sich verändernde 
digitale Innovationen meistern und gleich-
zeitig Ihre Werte sichern.

•  Wir führen geeignete und maßgeschnei-
derte Chancen- und Risikomanagement-
systeme angelehnt an die gängigen 
Normen (ISO 31000, ISO 2700x, etc.) ein. 

•  Wir begleiten Sie durch den gesamten 
Prozess der Identifizierung, Bewertung 
und Ergreifung geeigneter Mitigations-
maßnahmen zur Behandlung Ihrer 
Risiken.

•  Wir etablieren gemeinsam eine  
Risikomanagementorganisation und  
die notwendigen Reporting Tools  
(SAP und Non-SAP GRC Lösungen).

•  Wir optimieren Ihr (IT-) Risikomanage-
mentsystem entlang der Wertschöp-
fungskette.

1
PROCESS 
SECURITY 
ANALTYTCS

GOVERNANCE,
RISK &
COMPLIANCE
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Cyber Security

Die Abhängigkeit von Technologien und 
die damit einhergehende konstante 
Bedrohung durch potenzielle Angriffe 
macht Organisationen verwundbar. Die 
Auswirkungen dieser Attacken können  
bestands- oder geschäftsgefährdend sein.

Um diese Bedrohungen zu meistern, ist 
es zwingend notwendig, mögliche An-
griffsfaktoren zu kennen, darauf ausgelegt 
die eigenen IT-Systeme zu härten und 
gleichzeitig geeignete Gegenmaßnahmen 
für den Eintrittsfall zu definieren und die 
eigene IT-Sicherheitsstrategie darauf  
anzupassen. 

•  Wir führen qualifizierte Cyber Security  
Prüfungen durch und leiten Gegen- 
maßnahmen ab.

•  Wir analysieren Ihre Prozesse zur  
Daten- und Informationssicherheit auf 
Schwachstellen.

•  Wir unterstützen Sie bei der Einführung 
geeigneter Informationssicherheits- 
managementsysteme (ISMS) nach  
ISO 2700x, ISIS12, BSI und NIST.

•  Wir begleiten Sie bei der Einhaltung  
von Maßnahmen zur Sicherung Ihrer 
digitalen Identität.

2
PROCESS 
SECURITY 
ANALTYTCS

Identifizieren
Identifikation, Bewertung 
und Evaluation der Werte, 
Bedrohungen und Ver-
wundbarkeit in internen 
und externen Netzwerken.

Schutz
Implementierung von 
Cyper Security Kontrollen, 
um ein System vor identi-
fizierten Bedrohungen zu 
schützen.

Gegenmaßnahme
Durchführung von umfas- 
senden Gegenmaßnahmen  
und Mitigation von Cyber- 
Vorfällen.

Aufdecken
Aufdeckung von Netzwerk- 
und Systemvorfällen,  
Ereignissen und kompro-
mittierenden Indikatoren 
unter Bewertung des 
potenziellen Schadens.

Wiederherstellen
Wiederherstellung von 
Systemen nach Vorfällen 
oder Attacken, inklusive 
der nachgelagerten Doku-
mentation vorgenommener 
Gegenmaßnahmen
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Identity & Access Management (IAM)

Die Umsetzung eines Konzeptes zur  
Verwaltung von Identitäten und (System-) 
Berechtigungen ist an eine Vielzahl von 
Compliance-Vorgaben gebunden.
Funktionstrennungen, Vier-Augen-Prinzip, 
Minimalprinzip, die Behandlung von  
(hoch) privilegierten Nutzern, die  
Dokumentation des Berechtigungskon-
zeptes innerhalb und außerhalb des  
Systems sowie der Betrieb des Gesamt-
konzepts sind unerlässlich.

•  Wir gestalten auf Basis Ihrer Unterneh-
mensprozesse und -organisation Ihr  
Berechtigungskonzept in SAP und  
Non-SAP Systemen für alle Unterneh-
mensbereiche fachlich wie technisch.

•  Mit Hilfe von Risiko- und Prozessanaly-
sen verankern wir die Berechtigungskon-
zeption so, dass Ihr internes Kontrollsys-
tem bestmöglich technisch unterstützt 
wird.

•  Bestehende und gelebte Berechtigungs-
konzepte dokumentieren wir nach.

•   Wir führen Identity-Managementsysteme 
prozessual wie technisch ein.

3
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IDENTITY &
ACCESS
MANAGEMENT
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IT Audit Services 

Regelmäßige Überprüfung der Geschäfts-
prozesse hinsichtlich Ihrer Umsetzung 
in den jeweiligen IT-Systemen sowie die 
Auditierung nach rechnungslegungsrele-
vanten Standards, die Prüfung des inter-
nen Kontrollsystems (COBIT, SOX, IKS, 
etc.) und die Durchführung von Prüfungen 
im Rahmen des Jahresabschlusses sind 
zentrale Bestandteile unserer Leistungen 
im Bereich IT Audit zur Sicherstellung der 
Ordnungsmäßigkeit. 

•   Durchführung von IT-Systemprüfungen 
nach IDW PS 330

•  Projektbegleitende Prüfung bei Einfüh-
rungen von ERP Systemen und Soft-
wareentwicklungen nach IDW PS 850

•  Software Zertifizierung nach  
IDW PS 880

• IT Due Diligence
• IT Revision 
• Sicherstellung der Einhaltung der GoBD
• Abnahme von Datenmigrationen
•  (Massen-) Datenanalyse zur  

Identifikation von Schwachstellen 

4
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Prozess- Optimierung Individual- Projekt

Ihre bestehenden Geschäftsprozesse 
rücken durch die fortschreitende Digi-
talisierung verstärkt in den Fokus von 
Optimierungsprojekten. Die verborgenen 
Potenziale durch Erhöhung von Effizienz 
und Effektivität gilt es zu nutzen.

Einhergehend mit Veränderungsprozes-
sen sehen wir uns an der Schnittstelle  
zwischen den Fachbereichen und  
IT-Organisationen, um bestmöglich  
die Geschäftsprozesse in Ihren ERP  
Systemen zu optimieren.

Unser Leistungsspektrum in diesem  
Umfeld beinhaltet:
•  Optimierung Ihrer Ablauforganisation 

und der Geschäftsprozesse,
•  Einführung von ITIL-konformen Prozessen 

(z.B. durch OTRS-Einführung),
•  Optimierung von Prozessabläufen in  

SAP ERP, SAP S/4 HANA und Microsoft 
Navision,

•  Einführung und Begleitung von Change 
Management Projekten in Bezug auf  
die Digitalisierung Ihrer Unternehmens-
welt,

•  Begleitung Ihres ERP Software Auswahl-
prozesses.

Basierend auf unserem Dienstleistungsportfolio und den dazugehörige Methoden  
stellen wir die optimale Lösung für Sie zusammen und entwickeln gemeinsam mit  
Ihnen individuelle Lösungsansätze für die Verbesserung Ihrer Unternehmensabläufe, 
um zielgenau Ihren Bedürfnissen zu entsprechen.5 6 Single Contact
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