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Die Praxis? RW

Horwath

Internationaler Personaleinsatz
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Die Praxis? P@W

Horwath

Anlass fir den

Genht die Familie Personaleinsatz?

mit?
Krankenversicherung,
Altersversorgung?

Ruckkehrzeitpunkt?

Wer geht?

Wer bezahlt den
Lohn?

In welches Land?

[RWIT

Horwath
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Ubersicht IRWIT

Horwath

I. Strategie des entsendenden Unternehmens
1. Handlungsmotivation des Unternehmens

2. Handlungsmotivation des Arbeitnehmers

[I.  Grundfall 1 (Produktion)
1. Arbeits- und Sozialversicherungsrecht
2. Steuerrecht des Arbeithehmers

3. Steuerrecht des entsendenden Unternehmens
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Ubersicht IRWIT

Horwath

lll. Grundfall 2 (Vertrieb)
1. Arbeits- und Sozialversicherungsrecht
2. Steuerrecht des Arbeithnehmers

3. Steuerrecht des entsendenden Unternehmens
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Strategie des Unternehmens [RWIT

Horwath

Neuengagement oder bestehendes Engagement?

1

Handelsvertreter, Reprasentanz, Joint Venture,
Tochtergesellschaft?

: 1

Geschaftsfuhrer, Leitender Angestellter, Arbeithehmer?

L !

Gehaltsumlage, Dienstleistung, zeitlich begrenzt oder
unbegrenzt?
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Handlungsmotivation des NYTT
Unternehmens Ik Howath

+ FUrsorge zur Sicherung des Entsendeergebnisses
(nur ein motivierter Mitarbeiter ist ein guter
Mitarbeiter)

+ Rahmenbedingungen mussen stimmen
- fur das Unternehmen

« keine Uberraschung durch Steuer- oder SV Priifung im
In- und Ausland

« keine Schadenersatzanspriiche des Beschaftigten
- far den Mitarbeiter

« Veranderungspotential ausgeschopft

« personlicher Sicherungsbedarf
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Handlungsmotivation des NYTT
Arbeitnehmers Ik Howath

+ Karriere, Einkommen

+ Rahmenbedingungen muissen stimmen
- personlicher Sicherungsbedarf
- soziale Absicherung
- Altersvorsorge vor Ort und zu Hause nach der Ruckkehr
- Vereinbarkeit Familie und Beruf
- Lebensmittelpunkt/Umfeld erhalten
- keine Steuer (nachteile)
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Grundfall 1 (Produktion) [RWIT
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/Entsend ;

Produktionsleiter

Muttergesellschaft ! Produktionsstatte
Deutschland Indien
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Grundfall 1 (Produktion) [RWIT

Horwath

+ Deutsches Unternehmen
+ Produktionsstatte in Indien
+ GF: indischer Mitarbeiter

+ deutscher Produktionsleiter richtet in geplanten 24
Monaten ab dem 15.11.2008 Niederlassung ein

¢ deutscher Arbeitsvertrag gilt weiter
¢ Gehalt aus Deutschland mit Umlage nach Indien
¢ Familie bleibt in Deutschland
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Grundfall 1 (Produktion) [RWIT
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Arbeits- und Sozialversicherungsrecht
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Entsendungsrecht ist %%T
Kollisionsrecht Ik Howath
+ §6 SGB IV

- Regelungen des Uber- und zwischenstaatlichen Rechts
bleiben unberthrt

+ Art. 39 und 42 EG Vertrag

- Die innerhalb der Gemeinschaft gewahrleistete Freiztgigkeit
der Arbeitnenmer umfasst die Abschaffung der
unterschiedlichen Behandlung der AN der Mitgliedstaaten
im Bezug auf die Arbeitsbedingungen sowie die hierfur
notwendigen MalRnahmen durch ein System der Sozialen
Sicherheit ( VO EWG 1408/71 und 574/72)

« im Wesentlichen auch fir Drittstaatsangehdrige
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Vertragsloses Ausland [RWIT
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+ raumlicher Geltungsbereich des SGB

- 83SGB IV
die Vorschriften Uber die Versicherungspflicht ... gelten ...
soweit sie eine Beschaftigung ... voraussetzten, fir alle
Personen, die im Geltungsbereich des SGB beschaftigt sind
¢ Ausnahmen vom Grundsatz
- Einstrahlung
- Ausstrahlung
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Ausstrahlung [RWIT
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+ Voraussetzung
- Entsendung
- inlandisches Beschéatftigungsverhaltnis
- zeitlich befristet
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Entsendung [RWIT

Horwath

L 4

Beschatftigter = bestehendes Arbeitsverhéltnis
auf Weisung des Arbeitgebers
vom Inland ins Ausland

um dort fur den Arbeitgeber eine Beschaftigung
auszuiben

Weiterbeschéaftigung im Inland nach Beendigung der
Auslandstatigkeit

L 4

*

*

*
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Inlandische Beschaftigung [RWIT
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+ Weisungsbefugnis muss erhalten bleiben bezlglich
- Zeit
- Dauer
- Ort
- Art der Ausfiihrung der Arbeit

+ Entgeltanspruch weiterhin gegen den inlandischen
Arbeitgeber
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Grundfall 1 Sozialversicherung [RWIT
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+ |Indien
- vertragsloses Ausland
- Keine Kollisionsméglichkeit

¢ Geltung deutschen Rechts nur, wenn Entsendung
gegeben ist
- Entsenderichtlinien

+ Wegen Weiterbelastung des Gehalts keine
Entsendung
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Die 5 haufigsten Fehler [RWIT

Horwath

+ Rumpfarbeitsverhaltnis im Inland ( BSG 25.01.1994,
4 Ra 48/82)

+ Ausweisung des Arbeitsentgelts bei der Gewinnermittlung im
Beschaftigungsstaat— dort steuerliche Geltendmachung als
Betriebsausgabe ( BSG 07.11.1996, 12 Rk 79/94 )

+ Anwerbung im Beschaftigungs- bzw. Drittstaat

+ Automatische Verlangerung von Entsendevertrdgen (BSG
04.05.1994 11 Rar 55/93)

+ Umwandlung unbefristete in befristete Beschaftigung im
Ausland
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Grundfall 1 (Produktion) [RWIT

Horwath

Steuerrecht
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183-Tage-Regel (DBA) [RWIT

Horwath
Aufenthalt T-Staat
> 183 Tage?
Besteuerung
Vergutung von/fur | im
AG im T-Staat? Tatigkeits-
staat
durch Betriebsstatte
im T-Staat getragen?
Besteuerung im Ansassigkeitsstaat
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Grundfall 1 Steuer P@W

Horwath

+ Weiterhin unbeschréankte Steuerpflicht in Deutschland?

!

ja

+ Ansassigkeit nach DBA Indien?

Wohnsitz in D + Indien

Mittelpunkt Lebensinteressen
Deutschland

11

Ansassigkeit in Deutschland
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Grundfall 1 Steuer P@W

Horwath

+ Wer ist zivilrechtlicher Arbeitgeber?
‘ Mutter in Deutschland

+ Wer ist wirtschaftlicher Arbeitgeber?

‘ Tochter in Indien
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Grundfall 1 Steuer P@W

Horwath

¢ Steuerpflicht des Gehalts 15.11. — 31.12.2008?

wirtschaftlicher Arbeitgeber in
Indien

‘ Steuerpflicht in Indien

+ Steuerpflicht des Gehalts ab 01.01.2009

- aus gleichem Grund

in Indien
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Grundfall 1 Steuer P@W

Horwath

¢ Steuererklarung in D?

‘ unbeschrankte Steuerpflicht

‘ Welteinkommensprinzip

‘ Steuererklarung abzugeben
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Grundfall 1 Steuer P@W

Horwath

+ Besteuerung des Gehalts aus Indien in D?

Steuerfreistellung mit
Progressionsvorbehalt

Voraussetzung: Nachweis, dass
das Gehalt in Indien versteuert
wurde
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Grundfall 1 Steuer P@W

Horwath

+ Arbeitgeberpflichten in D hinsichtlich Steuer?

Freistellungsbescheinigung
beantragen + beim Lohnkonto
aufbewahren
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Grundfall 1 Steuer RW

Horwath

Fall gel6st?
Noch nicht ganz!!
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aber.... RW

Horwath

Folgende Risikobereiche fur das Unternehmen sollten bei jedem
internationalen Personaleinsatz bedacht werden:

+ Aufwandszuordnung bei internationalem Einsatz im
Konzern (zw. verbundenen Unternehmen i.S. § 1 AStG)

+ Verrechnungspreisproblem bei Dienstleistungen

+ Sprengsatz: Begriindet der internationale Personaleinsatz
eine so genannte Funktionsverlagerung nach 8 1 AStG?

+ Begrundet der Mitarbeiter im Ausland eine Betriebsstatte des
inlandischen Unternehmens (vgl. Grundfall 2)?
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Personaleinsatz in einem nahe RW
stehenden Unternehmen s

Ist Personal des inlandischen Unternehmens flr nahe
stehendes Unternehmen im Ausland tatig, muss
regelmafig geprift werden, ob die Tatigkeit im
Rahmen einer Dienstleistung erbracht wird.

Folge:

+ Es liegt keine steuerliche Personalentsendung vor.

¢ Das auslandische Unternehmen wird i.d.R. nicht
wirtschaftlicher Arbeitgeber.

+ Esist der fremdubliche Verrechnungspreis fir die
Dienstleistung zu bestimmen.
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Aufwandszuordnung bei RW
internationalem Einsatz im Konzern S

Zum Aufwand gehdren nach BMF-Schreiben vom 09.11.2001.:

Grundgehalt

Abfindungen, Boni, Pramien, Urlaubs- und Weihnachtsgeld,

Ubernommene Steuern

Zufuhrungen zur Pensionsruckstellung,

Sozialversicherungsbeitrage im Tatigkeitsstaat und im

Heimatstaat

Auslandszulagen

Sachbezlige und sonstige geldwerte Vorteile

¢ Ausgleichszahlungen fir hdhere Lebenshaltungskosten im
Ausland

+ Umzugs- und Reisebeihilfen

+ Ubernommenes Schulgeld und Internatskosten

* ¢ 6 ¢ o

* o
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Aufwandszuordnung bei RW
internationalem Einsatz im Konzern S

Grundprinzipien der Aufwandszuordnung

Nicht entscheidend ist:

+ wer die Aufwendungen bezahlt hat oder wo sie angefallen
sind

sondern allein entscheidend ist

+ der wirtschaftliche Zusammenhang zwischen
Betriebsausgaben und Einnahme

Il

Der Aufwand ist von dem Unternehmen zu tragen, in dessen
Interesse der Einsatz erfolgt ist!
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Funktionsverlagerung durch TRNAYTT
internationalen Personaleinsatz? S

Funktionsverlagerungsverordnung (FVerlVO) vom
08.08.2008:

Der reine internationale Personaleinsatz (keine Dienstleistung)
wird regelmaRig nicht als Funktionsverlagerung nach 8 1 Abs. 7
AStG anzusehen sein!
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Funktionsverlagerung durch TRNAYTT
internationalen Personaleinsatz? S

Vorsicht!

Eine Funktionsverlagerung kann beim internationalen
Personaleinsatz vorliegen, wenn das eingesetzte Personal seinen
bisherigen Zustandigkeitsbereich aus dem entsendenden
Unternehmen mitnimmt und nach dem internationalen Einsatz im
aufnehmenden Unternehmen die gleiche Tatigkeit ausubt.

Folge: 8 1 Abs. 7 AStG ist vorrangig anzuwenden!

+ Ubertragung (mit Aufdeckung der stillen Reserven!!) oder
Nutzungsuberlassung (Lizenzierung) der damit zuzuordnen
Wirtschaftsguter und Vorteile

+ ggf. Verlagerung von Geschaftschancen
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Grundfall 2 (Vertrieb) [RWIT
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Reprasentant %

L=

Muttergesellschaft :
Deutschland !

Aufbau
Modevertrieb
Polen
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Grundfall 2 (Vertrieb) [RWIT
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+ deutsches Unternehmen will Reprasentanten flr
Modevertrieb in Polen

+ Kontaktaufbau, Marktforschung, Wohnung in Polen

¢ zunachst keinerlei Unterschriftsvollmachten

+ polnischer Staatsangehoriger, seit 11 Jahren im
deutschen Unternehmen beschéftigt

+ Familie bleibt in Deutschland, Nachzug evtl. in 1 bis 2
Jahren

+ Gesellschaftsgriindung oder Niederlassung mit einer
Person nach gewisser Zeit geplant
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Grundfall 2 (Vertrieb) [RWIT

Horwath

Arbeits- und Sozialversicherungsrecht
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Wo geht es hin? [RWIT

Horwath

+ Die sozialversicherungsrechtliche Beurteilung des
Auslandsaufenthalts bestimmt sich nach dem
Einsatzort:

- innerhalb der EU/EWR/Schweiz: EU Recht

- aulRerhalb der EU/EWR/Schweiz: tGber- bzw.
zwischenstaatliches Recht, d.b. regelmafig SV Abkommen
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Grenzuberschreitende %%T
Beschéftigung in der EU Ik Howath

¢ Grundprinzipien der VO 1408/71

- Forderung der Freizugigkeit

- Gleichbehandlung
Zusammenrechnung von Versicherungszeiten
Leistungsanspruiche unabhangig vom Wohnort
Eine Koordinierungsregelung
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Beschaftigung in mehreren NYTT
Mitgliedsstaaten Ik Howath

+ Arbeitnehmer muss Beschaftigung gewohnlich in
mehreren Mitgliedstaaten ausiiben
¢ Grundsatz:

- Wohnsitzstaat zustandig wenn Beschaftigung z.T. im
Wohnstaat ausgetbt wird oder

- bei mehreren Unternehmen beschéatftigt mit Sitz in
verschiedenen Staaten
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Entsendung in anderen EU Staat [RWIT

Horwath

+ Beschaftigungsstaat unzustandig im Fall einer
Entsendung

- Arbeit fir Rechnung des entsendenden Unternehmens in
einem anderen Mitgliedstaat

- Voraussichtliche Dauer langstens 12 Monate ( Verlangerung
um max. 12 Monate moglich, E 102 Bescheinigung )

- Keine Abldsung eines Mitarbeiters, dessen Entsendung
abgelaufen ist

E 101 Bescheinigung
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Ausnahmevereinbarung [RWIT
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+ Vereinbarung nach Art. 17 VO 1408/71
+ regelmaRig nicht langer als 5 Jahre
+ DVKA Bonn
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Konsequenzen RW

Horwath

+ einseitig der Verbleib in der dt. SV geregelt
+ keine Koordination mit System des Gastlandes, wenn
Entsendung nicht erfolgt

- gdfls. doppelte Beitragszahlung
- ggf. keine Beitragszahlung
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Grundfall 2 Sozialversicherung [RWIT
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+ Polen
- Anwendung VO EWG 1408/71
- keine Kollisionsmoglichkeit
- keine Befristung auf 12 Monate mit Verlangerungsoption
- Ausnahmevereinbarung Art. 17 VO 1408/71
« Ermessensentscheidung
« Qualifikation bzw, Wichtigkeit des Arbeitnehmers
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Grundfall 2 (Vertrieb) [RWIT

Horwath

Steuerrecht
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Vertriebsfall Losung Steuer [RWIT
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+ Weiterhin unbeschréankte Steuerpflicht in Deutschland?

ja

!

+ Ansassigkeit nach DBA Polen?

Wohnsitz in D + Polen

Mittelpunkt Lebensinteressen
Deutschland

Ansassigkeit in Deutschland

11
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Vertriebsfall Losung Steuer [RWIT
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+ Wer ist zivilrechtlicher Arbeitgeber?

‘ Mutter in Deutschland

+ Wer ist wirtschaftlicher Arbeitgeber?

‘ Mutter in Deutschland
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Vertriebsfall Losung Steuer [RWIT
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¢ Steuerpflicht des Gehalts 15.11. — 31.12.2008?

Zeitraum fur 183-Tage-Regel:
Zwolf - Monats - Zeitraum

‘ Steuerpflicht in Polen

+ Steuerpflicht des Gehalts ab 01.01.2009

- aus gleichem Grund

in Polen
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Vertriebsfall Losung Steuer [RWIT
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¢ Steuererklarung in D?

‘ unbeschrankte Steuerpflicht

‘ Welteinkommensprinzip

‘ Steuererklarung abzugeben
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Vertriebsfall Losung Steuer [RWIT
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+ Besteuerung des Gehalts aus Polen in D?

Steuerfreistellung mit
Progressionsvorbehalt

Voraussetzung: Nachweis, dass
das Gehalt in Polen versteuert
wurde
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Vertriebsfall Losung Steuer [RWIT
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+ Arbeitgeberpflichten in D hinsichtlich Steuer?

Freistellungsbescheinigung
beantragen + beim Lohnkonto
aufbewahren
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Vertriebsfall Losung Steuer [RWIT
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Fall gel6st?
Noch nicht ganz!!
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Vorsicht! P@W

Horwath
Ein Personaleinsatz im Ausland kann fir das entsendende
Unternehmen eine (ausléndische) Betriebsstéatte begriinden!
Betriebsstéatte
Nationales Recht Abkommensrecht
- § 12 AO: Betriebsstatte - Art 5 Abs. 1 -4 OECD-MA
- § 13 AO: Standiger Vertreter Betriebsstatte
- Art 5 Abs. 5 OECD-MA
Vertreter - Betriebsstatte
RWT Kolleg 18.11.2008 www.rwt-gruppe.de Folie 52
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Betriebsstatte durch internationalen %%T
Personaleinsatz R o

Folgen der Begrundung einer (auslandischen) Betriebsstatte
durch Personaleinsatz im Ausland fir das entsendende
Unternehmen:

¢+ Gewinnabgrenzung zwischen Stammhaus und
Betriebsstatte (DBA-Staat oder Nicht-DBA-Staat)

+ Anwendung der seit dem 01.01.2007 verscharften
Entnahmeregelung in 8 4 Abs. 1 Satz 3 EStG
(Verbringung von immateriellen und materiellen
Wirtschaftsgutern in die Betriebsstatte fuhr zur Aufdeckung
der darin enthaltenen stillen Reserven)
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RWT Ansprechpartner [RWII
Horwath

Claudia Hage Steuerberaterin, Diplom-Kauffrau

Expertin internationale Personaleinsatze
RWT Reutlinger Wirtschaftstreuhand GmbH

claudia.haege@rwt-gruppe.de

Wolfgang Kirschning Rechtsanwalt/Steuerberater

Leiter Kompetenzzentrum Steuern der
RWT Reutlinger Wirtschaftstreuhand GmbH

wolfgang.kirschning@rwt-gruppe.de

Dr. Ehrenfried Goericke Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Diplom-Verwaltungswirt (FH)
RWT Anwaltskanzlei GmbH

ehrenfried.goericke @rwt-gruppe.de
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Haben Sie Fragen?
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