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Vortrage Diskussionen Seminare

Risikomanagement im Mittelstand -
Pflicht oder Kir?

Ablauf:

18:00 Uhr: Vortrag Teil |
18:45 Uhr: Pause

19:00 Uhr: Vortrag Teil 1l

anschlielend Gelegenheit zum Gesprach bei einem kleinen Imbiss

Referenten:
Steuerrecht:

Oliver Funk, wirtschaftspriifer, Steuerberater, Diplom-Betriebswirt (BA)
RWT REUTLINGER WIRTSCHAFTSTREUHAND GMBH

Dr. Ehrenfried Goericke, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht,
Diplom-Verwaltungswirt (FH)
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/. Horwath

Risikomanagement im Mittelstand —
Pflicht oder Klr?

RWT Kolleg am 24. April 2007

Referenten:  Oliver Funk
Wirtschaftsprifer, Steuerberater
RWT Reutlinger Wirtschaftstreuhand GmbH

Dr. Ehrenfried Goericke
Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
RWT Anwaltskanzlei GmbH
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Agenda [RWIT

Horwath

+ Warum beschaftigen Sie sich mit Risikomanagement?
+ Einfuhrung in das Risikomanagement

+ Umfang und Elemente eines Risikomanagement-
systems im Mittelstand

- Das Risikomanagement Projekt
- Das Risikoprofil
- Haftung der gesetzlichen Vertreter
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Warum beschéftigen Sie sich mit Risikomanagement? ]RW
Risikomanagement/Internes Kontrollsystem R

+ Eigeninteresse
- Chancen nutzen
- Ziele erreichen
- Risiken begrenzen

* Gesetz
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Warum beschéftigen Sie sich mit Risikomanagement? ]RW
Risikomanagement/Internes Kontrollsystem R

Prafungspflicht (Konzern-/Jahresabschlussprifung)

Beratungsdienstleistungen (Einzelprojekt/Outsourcing)
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Warum beschéftigen Sie sich mit Risikomanagement? EW

Risikomanagement/Internes Kontrollsystem R
wal

+ kapitalmarktorientierte Unternehmen

- Risikofriherkennungssystem (7. EU-RL) *

- Umfassendes Risikomanagementsystem (8. EU-RL)
+ Kapitalgesellschaften“ (AG *, GmbH, GmbH & Co. KG)

- wesentliche Chancen und Risiken sowie die zugrunde
liegenden Annahmen im Lagebericht zu nennen

+ Alle Unternehmen
- Basel Il
- viele Einzelgesetze (Datenschutz, AGG, § 43 GmbHG ...)
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Warum beschéftigen Sie sich mit Risikomanagement? EW

Wer hat den Nutzen, wer sind die , Mitspieler*? R
wal

Vorstand
Geschaftsflihrung
Unternehmer

Aktionar
Gesellschafter

Aufsichtsrat/
Beirat

Nutzen durch ein Risikomanagementsystem

Kreditinstitute
Glaubiger

Interne Revision Wirtschaftsprifer
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Warum beschéftigen Sie sich mit Risikomanagement? RW
Horwath

Die wesentlichen Risiken / Geschaftsmodell

Strategische Risiken:

ol - Extern .

Eéterne /l'\;snkelm- Strategie - eUnternehmensfiihrung
| esetzel R:eg:e L_lngen *Planung

nvestor Relations «Kommunikation
*Wettbewerber . N

) “ Information Integritat *Geschaftsmodell
sFinanzmérkte
*Katastrophen

«Politik/Staatsfiihrung

o — = Integritats-Risiken:
Informations-Risiken:—1 : 9 . .
. Betrieb *Berechtigungseingrenzung
*Produktpreise :
. *Hintergehung
«Investor Relations .
*Unberechtigte Nutzung

*Budget & Planung a
«Buchungsinformationen Rufgefahrdung

«Finanzberichterstattung

Finanzen

Finanz-Risiken:

*Preis
Technische Risiken: sLiquiditat
«Zugriff *Kredit
*Verflgbarkeit Betriebs-Risiken: ./
*Infrastruktur *Kunden  ePersonal Produktentwicklung
*Beschaffung «Geschéaftsunterbrechung sGesetzeskonformitét
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Agenda [RWWIT

Horwath
L 2
¢ Einfuhrung in das Risikomanagement
L 2
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Einfihrung in das Risikomanagement %QT
Definition Risiko | I

Horwath

Risiko im engeren Sinn
= Mdglichkeit unginstiger kunftiger Entwicklungen

(IDW PS340 Tz. 3)

Risiko im weiteren Sinn

= Mdglichkeit unginstiger kunftiger Entwicklungen als
auch maoglicher Eintritt von Gewinnsituationen

(Kromschroder/Liick DB 1998, S. 1573)
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Einfihrung in das Risikomanagement %QT
Definition Risiko Il I

Horwath

Risiko (Begriff aus der Entscheidungstheorie)
= ist die Unsicherheit, dass ein erwarteter Wert sich
einstellt oder sich nicht einstellt.

~ positive Chancen
Zielabweichung (positives Risiko)
Zukunft

Zielwert
negative Gefahren
Zielabweichung (negatives Risiko)

Erwaitung /
Spekulation
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Einfihrung in das Risikomanagement %%T
Definition Risikomanagement Ik Honwath

+ Risikomanagement = Gesamtheit aller organisatorischer
Regelungen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und
zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer
Betétig UNQg (pbw ps3407z. 4)
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Einfihrung in das Risikomanagement RW

Abgrenzung Risikomanagement-/RisikofrGhwarnsystem —

Risikomanagement-System
(im weiteren Sinn)
I

[ | ]
Internes

— . _ i Risikomanagement-
Uberwachungssystem Controlling [ | prozess
~ Organisatorische Planung Frihwarnsystem
SicherungsmaRnahmen (im engeren Sinn)
. Informations-
— Interne Revision umfassendes Chancen-

versorgung

und Risikenmanagement

Kontrolle
— Kontrollen
Steuerung
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Einfihrung in das Risikomanagement %%T
Wie gehen wir mit Risiken um? Ik Horwath

+ Risikobewaltigung
Verminderung von Risiken === 7 B. Kontrollmalinahmen
Ausschaltung von Risiken === z B. Tatigkeitsbereich begrenzen
Risikotransfer ===p 7.B. Versicherung

+ Risikoakzeptanz

bewusst ===p 7.B. Eintritt nahezu unwahrscheinlich
==mp 7.B. Eintritt fihrt zu minimalem Schaden
unbewusst =p die gefahrlichste Form“/,Unwissen?!*
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Einfihrung in das Risikomanagement %%T
.Indikatoren zur Risikoerkennung* Ik Honwath

Kundenunzufriedenheit

JFluktuation { marktanteilsverlust Bekannte Beispiele:
= H T H
g : Jahrsesfehlbetrag + Bremer Vulkan
n H Imageschaden : H
sl : + Balsam
£ Umsatzrickgang .
= + Dornier
g : Insolvenz . i
S Liquiditats-\} Herlitz
g probleme + Metallgesellschaft

> + Kirch Media
. o o Zeit o AEG

Reagieren auf Fruhindikatoren fir eine

effektive Risikofriiherkennung, denn: + Philipp Holzmann

Finanzkennzahlen sind Spétindikatoren!
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Einfihrung in das Risikomanagement WNT
Insolvenzgriinde im Mittelstand Ik Howath

Die wesentlichen Insolvenzgrinde im Mittelstand sind
nach einer Studie der Universitat Minster:

Fehlendes Controlling
Finanzierungsliicken

Unzureichendes Debitorenmanagement
Rigide, autoritare Fihrung
Investitionsfehler

Falsche Produktionsplanung
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Einfihrung in das Risikomanagement RW
Uberblick Uber das Risikomanagement Howath

Geschéftsrisiken =

& Gescha%tscﬁlaﬁceﬁ

Risiko / Chance Risiko / Chance Risiko / Chance f
Kontrollen Kontrollen Kontrollen I Erg ebnis I

+ (% Betriebs- & Unterstiitzungsprozesse +

Kontrollziele

Produkte
&
Dienst-
leistungen

« Effektivitat ErfolgsmessgréRen
« Effizienz ¢ Qualitat
« Ubereinstimmung mit gesetzlichen und « Kosten
regulatorischen Anforderungen . Zeit
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Einfihrung in das Risikomanagement RW

Entwicklung des Risikomanagements Howath
Basel Il (Kreditwirtschaft) i iciko- .
Solvency Il (Versicherungswirtschaft) Imn;ig;éirr;e:ng;lsktzm trategie

Chancen
nutzen

Shareholder Value Risikomanagement
Kapitalkosten als wertorientiertes
Management
wert/ |- System Chancen nutzen
Nutzen

Uberwachungssystem  Geschaftsbetrieb

Risikofriiherkennung absichern operativer Betrieb

Erreichen des Erwarteten;
Vermeidung von Abweichungen

Versicherungsschutz

Notfallplan Einhaltung von Vorschriften .
: Finanzen
(Compliance) und Schaden- Vv id Schad
vorsorge ermeidung von Schaden Zeit
1998 2000 2004
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Einfihrung in das Risikomanagement RW
§ 91 Absatz 2 AktG & Ausstrahlungswirkung Howath

+ Risikofriherkennungssystem § 91 (2) AktG
Friherkennung bestandsgefahrdender Entwicklungen;
geeignetes System zur Erfassung dieser Risiken und
Weiterleitung an Entscheidungstrager

+ Ausstrahlung
Vorerst sind nur Aktiengesellschaften betroffen. Auch die
GmbH-Geschaftsfihrer kbnnen - insbesondere im
Konfliktfall - an ahnlichen Grundséatzen gemessen werden
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EinfUhrung in das Risikomanagement %QT
Kernpflicht und Rechtsfolgen Ik Howath

+ Kontroll- und Uberwachungspflichten sind
Kernpflichten

+ Schadensersatzpflicht fir Vorstand oder
Geschaftsfuhrung, 8§ 93 Abs. 2 AktG, 8§ 43 Abs. 2
GmbHG
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Einfihrung in das Risikomanagement W
Unternehmerische Handlungsmadglichkeit Howath

+ BGH 1997:

dem Geschaftsfihrer muss bei der Leitung der
Geschafte ein weiter Handlungsspielraum zugebilligt
werden, ohne den eine unternehmerische Tatigkeit
nicht denkbar ist, (...) wozu ein bewusstes Eingehen
geschéftlicher Risiken sowie die Gefahr von
Fehlbehandlungen und Fehleinschatzungen gehort
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Einfihrung in das Risikomanagement W
Unternehmerische Handlungsmadglichkeit Howath

+ Verantwortungsbewusstsein

¢ Orientierung am Unternehmenswohl

+ Sorgféltige Ermittlung der Entscheidungsgrundlage

RWT Kolleg am 24.04.2007 www.rwt-gruppe.de Folie 23

[RWIT

Horwath

Pause
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Agenda [RWIT

Horwath

¢ Umfang und Elemente eines Risikomanagement-
systems im Mittelstand

- Das Risikomanagementprojekt
- Das Risikoprofil
- Haftung der gesetzlichen Vertreter
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Umfang und Elemente eines
Risikomanagement im Mittelstand EW
Vorgehensweise im RM-Projekt Horwath
Phase 1

+ Erstellung einer Risikoliste/Risikoinventur
¢ Durchfiihrung einer Risikoanalyse
+ Erstellen einer Risikomatrix

Der Risiko Einschatzungsprozess

Diskussi Anpasse & Lieferun Durchfihr Analysier Erstellen
mit des Risiko- Informations der Risiko- der der Ergebnis-
Management ansatzes material zu den, Einschatzung Ergebnisse berichte

Teilnehmer
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Die wesentlichen Risiken/Geschaftsmodell Horwath

Strategische Risiken:

Externe Risiken: Extern

- eUnternehmensfiihrung
*Gesetze/Regelungen *Planung
«Investor Relations *Kommunikation
-V\./ettbew?rber «Geschaftsmodell
sFinanzmérkte
*Katastrophen

«Politik/Staatsfiihrung

= Integritats-Risiken:
*Berechtigungseingrenzung
*Hintergehung
*Unberechtigte Nutzung

Informations-Risiken:—1
*Produktpreise

«Investor Relations
*Budget & Planung

«Buchungsinformationen *Rufgefahrdung
Finanzberichterstattung Finanzen
™ Finanz-Risiken:
*Preis

Technische Risiken: sLiquiditat

«Zugriff *Kredit

*Verflgbarkeit Betriebs-Risiken: ./

*Infrastruktur *Kunden  ePersonal Produktentwicklung

*Beschaffung «Geschaftsunterbrechung «Gesetzeskonformitat
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Das Risikoprofil Horwath

Ein Risikoprofil stellt die Kernrisiken dar @

und ermdglicht dem Unternehmen den keine ausreichende

Risiko- Management-Ansatz zu ersicherungsdeckung Fehler bei
Sonderfertigung

definieren.
Unberechtigte ﬁ
Verwendung
Beschaffung

niedrig hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit

<eduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit |
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Eine Auseinandersetzung mit diesen
Risiken reduziert die Auswirkung und
Eintrittswahrscheinlichkeit auf langere
Sicht. Dies verbessert die Gesamt-
risikosituation des Unternehmens.
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Vorgehensweise im Risikomanagementprojekt Horwath
Phase 2

+ Prozessaufnahme und Prozessdarstellung

+ Kontrollen des internen Kontrollsystems

+ Schwachstellenanalyse (wesentliche Risiken =>
vorhandene Kontrollen)

+ Berichterstattung

Phase 3
+ Revisionshandbuch
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Abbildung von Prozessen mittels Flussdiagramm Horwath

o 4

D
A
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Kontrolleffektivitat Horwath

uber-
kontrolliert

(%]
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Kontrolleffektivitat
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand R&M[
Wirksamkeit von Kontrollen und Dokumentationsmittel Horwath
|

+ Die Wirksamkeit von Kontrollen ist bedingt durch:
- Zeitpunkt (vor, wahrend, nach dem Prozessschritt)
- Art (Gesprach, Dokument, ...)
- Umfang (Stichprobe, Liickenlos)

+ Als Dokumentationsmittel dienen:
- Checklisten und Arbeitsanweisungen (z.B. Word, Excel,
VISIO), Archivierung in Datenbanken (z.B. Lotus Notes, ...)
- (integrierte) Softwareldsungen
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Risikosteuerung — Beispiel: Malinahmenkategorien Horwath
Technisch Organisatorisch Vertraglich Finanziell
+ Sicherheitskonzepte | ¢ Alarmplan + Lieferantenvertrédge | ¢ Ruckstellungen

+ Ausweichanlagen + Notfallplan + Kundenvertrage + Ricklagen
+ Redundanzen ¢ Zugangskontrollen + Einzelvertrage + Versicherungen
+ Brandschutz + Prozesskontrollen + AGB's ¢ Cash-Pooling
L + Interne Kontroll- + Unternehmens- L
systeme vertrage

+ Risikoinformationen

+ |SO-Zertifizierung

* TQM

’...

Haftung der gesetzlichen Vertreter
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Haftung der gesetzlichen Vertreter Horwath

+ § 43 GmbHG ist die zentrale Vorschrift der Haftung
des bestellten GmbH Geschaftsfihrers und beschreibt

- die gesetzlichen Pflichten des Geschaftsfiihrers
- die daraus resultierende Verantwortung
- und den zugrunde liegenden Sorgfaltsmal3stab

fur die Handlungen des Geschéftsfihrers
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand EW
Garantenstellung des Vorstands/Geschaftsfuhrers Horwath

+ Die Mdglichkeiten der Verletzung 6ffentlich-rechtlicher
Pflichten der Gesellschaft und des Organs sind vielfaltig:

- steuerrechtliche Pflichten

- Pflicht Abfihrung Sozialversicherungsbeitrage
- Wirtschaftsrecht

- Wettbewerbsrecht

- Datenschutzrecht usw.

Der Vorstand/Geschéftsfuhrer hat eine Garanten-
stellung, daraus folgt die Haftung fir den Fall des
Unterlassens einer notwendigen Handlung
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Umfang und Elemente eines
Risikomanagement im Mittelstand EW

Gesamtverantwortung Horwath

+ Die Verantwortung tragt das Gesamtorgan,
Pflichtenadressat ist jedoch der einzelne
Geschaftsfuhrer

+ Pflichtverletzung durch andere Geschéaftsfuhrer
werden zugerechnet, ebenso bei Pflichtverletzungen
durch Mitarbeiter oder Dritte

+ ABER: eigene Pflicht ist die sorgféaltige Auswahl der
Mitarbeiter, angemessene Einweisung und
Information, insbesondere aber die erforderliche
Uberwachung
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Umfang und Elemente eines
Risikomanagement im Mittelstand RW

Organisationsverantwortung Horwath

+ Untersuchung korperlicher Leistungsfahigkeit und
fortlaufende Uberwachung

+ Aufgabenerfillung der Mitarbeiter in gestuften
Hierarchien

+ Uberprufung der Fuhrungsaufgaben und
Wahrnehmung der Fihrungsverantwortung

+ Belehrung/Qualifikation

+ Einhaltung von Vorschriften stichprobenartig
Uberwachen und dokumentieren

RWT Kolleg am 24.04.2007 www.rwt-gruppe.de Folie 37

Umfang und Elemente eines
Risikomanagement im Mittelstand RW

Risikobewusstsein Horwath

+ Die Pflicht der Unternehmensleitung, das Vermdgen zu sichern
und Gefahren vom Unternehmen abzuwenden, leitet sich aus
den so genannten "Sorgfaltspflichten” der Vorstandsmitglieder
einer Aktiengesellschaft bzw. den entsprechenden Vorschriften
fur GmbH-Geschaftsfihrer ab (8 93 Absatz 1 Satz 1
Aktiengesetz bzw. § 43 Absatz 1 GmbH-Gesetz). Eine
Erflllung dieser Pflichten setzt bei einem ordentlichen und
gewissenhaften Unternehmensfiihrer ein Risikobewusstsein
voraus, das Uber das hinlanglich bekannte Mal3 des typischen
Risikoempfindens hinausgeht
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Ganzheitlicher Ansatz und Spezialprojekte Horwath

Spezialprojekte aus unserem
anzheitlicher Leistungsspektrum:

Ansatz - Prpfung/Aufbau vorhandenes
Risikomanagementsystem ggf.
in Teilbereichen (z.B. Fokus Ein-
kauf oder Personal)

- Outsourcing interne Revision
- Vertrags-Check

- Umsatzsteuer-Check

- Lizenzprifungen

- Beteiligungscontrolling

- IT-Benutzerkonzept
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Umfang und Elemente eines

Risikomanagement im Mittelstand RW
Wie fuhren Sie ein Risikomanagement erfolgreich ein? Horwath

+ Der Unternehmenserfolg ist das Ziel!

+ Einflhrung eines Risikomanagements ist Chefsache!

+ Die Mitarbeiter sind friih einzubinden & zu sensibilisieren

+ Der Umfang des Risikomanagements hangt ab von:
Grolde, Organisationsstruktur, Tatigkeitsbereiche,

Rechtsform, Risikoneigung, ...

+ EDV gewinnt stets an Bedeutung und ist Schlissel zu
sicheren und effizienten integrierten Prozessen
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Ausblick

TRV

. ... entscheiden Sie Uber lhre
Risikolandschaft selbst!
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RWT Gruppe

Risikomanagement, Interne Revision A Homwath

Oliver Funk

Diplom-Betriebswirt (BA)
Geschaftsfiihrer

Tel: + 49 7121 489-425
oliver.funk@rwt-gruppe.de

Wirtschaftsprifer, Steuerberater

RWT Reutlinger Wirtschaftstreuhand GmbH

Dr. Ehrenfried Goericke

Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Diplom-Verwaltungswirt (FH)
Geschéftsfiihrer

RWT Anwaltskanzlei GmbH

Tel: + 49 7121 489-235
ehrenfried.goericke@rwt-gruppe.de

RWT-Gruppe
Charlottenstrale 45 - 51
D-72764 Reutlingen

www.rwt-gruppe.de

Tel:  +49 7121 489-0
Fax: +49 7121 489-489
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