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Alexander-David Greeb
Certified Internal Auditor, Steuerberater

Telefon: 07121 489-514
E-Mail: alexander-david.greeb@crowehorwath-rwt.de

Dirk Schugardt
Certified Information Systems Auditor

Telefon: 07121 489-421
E-Mail: dirk.schugardt@crowehorwath-rwt.de

Dr. Philipp Neumann
Rechtsanwalt
Fachanwalt für Handels- und Gesellschaftsrecht

Telefon: 07121 489-427
E-Mail: philipp.neumann@crowehorwath-rwt.de

Frank Stäudle
Wirtschaftsprüfer, Steuerberater

Telefon: 07121 489-450
E-Mail: frank.staeudle@crowehorwath-rwt.de



www.crowehorwath-rwt.de

Betriebswirtschaftlicher Hintergrund Rechtlicher Hintergrund Ganzheitlicher Beratungsansatz

Führende Unternehmen untersuchen und bewerten 
ihr Risikoportfolio sehr genau, um die für sie bedeut-
samen Schlüsselrisiken effektiver als ihre Konkurrenz 
zu identifizieren und zu überwachen.

In Verbindung mit einem funktionierenden internen 
Kontrollsystem ist wirksames Risk Management ein 
wichtiger Baustein des Steuerungssystems jedes 
Unternehmens und eine der wichtigsten Aufgaben 
der Geschäftsleitung. Es muss so konzipiert sein, 
dass die wesentlichen Risiken der Unternehmens-
tätigkeit erkannt und gesteuert bzw. die daraus 
resultierenden Chancen besser genutzt werden 
können. 

Vorteile eines wirksamen Risk Managements sind:

■■ Genaueres Erreichen der gesetzten 
Unternehmensziele 

■■ Entwicklung eines umfassenden Risikoverständ-
nisses im gesamten Unternehmen

■■ Frühzeitige Analyse von Risiken mittels messba-
rer Indikatoren 

■■ Verbesserung des internen Kontrollsystems 
durch risikobasierten Ansatz

■■ Verbesserung der Corporate Governance 
■■ Dokumentation von risikosteuernden 

Maßnahmen

Alle prüfungspflichtigen Kapitalgesellschaften sowie 
GmbH & Co. KG müssen seit Inkrafttreten des 
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) im Lagebericht zu 
wesentlichen Chancen und Risiken der Geschäfts-
tätigkeit Stellung nehmen. Der Lagebericht soll auch 
auf Risk Management Ziele und Methoden eingehen.

Bei der Einschätzung der Kreditwürdigkeit nach 
Basel II werden die Einrichtung und der Betrieb eines 
unternehmensweiten Risk Management Systems 
auch von den Banken kritisch hinterfragt und geprüft.

Durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz 
(BilMoG) wurde jüngst eine Vorschrift ins Aktien-
gesetz aufgenommen, die es dem Aufsichtsrat 
ermöglicht, einen Prüfungsausschuss zu bestellen, 
der sich mit der Überwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen 
Kontrollsystems, des Risk Managements und des 
internen Revisionssystems zu befassen hat.

Weitere Regelungen, mit Auswirkungen auch auf den 
Mittelstand, sind in naher Zukunft durch die Trans-
formation von EU-Vorgaben in nationales Recht zu 
erwarten.

Mit der Methodologie unseres Netzwerks Crowe 
Horwath International fügen wir unternehmens-
weites Risk Management zwischen Corporate 
Governance, Internem Kontrollsystem und Interner 
Revision passend in Ihr Unternehmen ein. 

Mit der RWT Anwaltskanzlei und der RWT 
Unternehmensberatung vereinen wir rechtliche, 
wirtschaftliche und IT-Kompetenz  und entwickeln 
mit Ihnen ein mittelstandskompatibles, weil kosten-
effizientes Konzept, mit dem Sie die strategischen 
Ziele Ihres Unternehmens durch eine vorausschau-
ende Steuerung der bedeutsamen Geschäftsrisiken 
besser erreichen. 

Wir unterstützen Sie unter anderem durch:
 

■■ Beurteilung der Wirksamkeit bestehender risiko-
bezogener Maßnahmen

■■ Aktualisierung des Risikoprofils
■■ Risikoerfassung, Risikobeurteilung und Quanti-

fizierung von Risiken
■■ Ausarbeitung von Maßnahmen zur Risiko- 

bewältigung
■■ Implementierung einer empfängerorientierten 

Risikoberichterstattung
■■ IT-Beratung bezüglich der Einführung einer Risk 

Management Software und CIRS
■■ Prüfung des internen Kontrollsystems und des 

IT-Systems auf Basis des Risikokatalogs 

Risk Management
Steuerungsinstrument für den Mittelstand


