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Interne Revision -
Mehrwerte schaffen durch unabhangige und
objektive Prufungs- und Beratungsdienstleistungen

Crowe Horwath.

Herausforderung fiir die Interne Revision

Geschaftsleitungen und Aufsichtsorgane fihrender
Unternehmen erwarten heutzutage von der Internen
Revision, dass sie nicht nur Instrument zur Uberwach-
ung der Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien oder
Arbeitsanweisungen (Compliance) ist, sondern dass
sie auch einen signifikanten Beitrag zur Wertschop-
fung im Unternehmen leistet.

Das Crowe Horwath Modell beschreibt vier wesentliche
Betatigungsfelder, in denen eine wirksam agierende
Interne Revision die Erwartungen aller Anspruchs-
gruppen eines Unternehmens (Stakeholder) wie
Anteilseigner, Management, aber auch Kunden, Lie-
feranten, Arbeitnehmer sowie die offentliche Hand
usw. in Einklang bringen muss.

Erwartungen
aller
Stakeholder

Regelbefolgung (Compliance)

Wir unterstutzen Sie bei der Entwicklung Ihrer Unter-
nehmensprozesse hin zu einem effektiven internen
Kontrollsystem, in dem Fuhrungskrafte der mittleren
Ebene als verantwortliche ,Prozesseigner® kontroll-
bezogene MalRnahmen nachweislich selbst Uberwa-
chen. In einem solchen Umfeld kann sich die Interne
Revision bei Compliance-Audits schwerpunktmaRig
auf Warnhinweise und Auffalligkeiten (,Red Flags®)
konzentrieren.

Kontinuierliche Uberwachung (Assurance)

Die Gewahrleistung einer zeitnahen Uberprifung von
Geschéaftsvorfillen erfordert, dass Uberwachungs-
systeme vorhanden sind, mit deren Hilfe Transakti-
onen, Ereignisse und deren Ergebnisse laufend von
den verantwortlichen Fuhrungskraften analysiert und
Uberwacht werden kénnen. Wir bewerten die in Ihrem
Unternehmen vorhandenen Systeme und helfen,
diese weiterzuentwickeln.

Verbesserung von Geschéftsprozessen
(Business Performance Improvements)

Ein Mehrwert ergibt sich dann, wenn durch die Interne
Revision proaktiv Losungswege aufgezeigt und dem
Management Verbesserungsvorschlage sachgerecht
dargelegt werden. Unser erklartes Ziel bei der Pri-
fung und Analyse von Geschéftsprozessen ist, einen
maximalen Beitrag zur Verbesserung der Unterneh-
mensleistung beizusteuern.

Risikoidentifikation und Risikomanagement
(Risk Identification)

Wir beurteilen, ob durch das Management ange-
messene, risikobezogene und mit der Risikoak-
zeptanz des Unternehmens in Einklang stehende
MaRnahmen ergriffen wurden. Inwieweit wurden
die wesentlichen Risiken erkannt, bewertet sowie
im Unternehmen kommuniziert? Dies kann von der
reinen Prifung uber eine aktive Unterstiitzung und
Beteiligung bis hin zur Steuerung und Koordination
des Risikomanagementprozesses reichen.

Wir unterstiitzen Sie bei der
Ausrichtung lhrer Internen Revision

Im Hinblick auf die vier beschriebenen Betatigungs-
felder prufen und beraten wir unabhangig und objektiv
durch:

Zusammenarbeit mit Ihrer bestehenden Revi-
sionsabteilung (Co-Sourcing)

Evaluierung lhrer internen Revisionsabteilung
nach den Qualitatsstandards des Deutschen
Instituts fUr Interne Revision e.V. (Quality
Assessment)

Auslbung aller Tatigkeitsfelder der Internen
Revision als externer Dienstleister
(Out-Sourcing)

Punktuelle Sonderprifungen, z. B. Unter-
suchungen von UnregelmaRigkeiten und
VerstoRen (Fraud)



